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Sunuş
İçinde bulunduğumuz çağın bilgi akışı hız kazanmış iletişim ve toplam kalite anlayışı öne çıkmıştır .Bu anlayışın sonucu çalışanların katılımını sağlama bilgiyi paylaşma önem kazanmıştır. Günümüzde bilginin üretilmesi yanında, üretimin en önemli girdisi olan bilgininin; iyi yönetilmesi, kullanılması, paylaşılması sorunlu hale getirilmiştir. Kısacası kemikleşmiş eski yönetim anlayışı tamamen önemini kaybetmiştir.

Bilginin üretime aktarılması; beceri ve yeterlilik getirmesi yanında, yüksek teknolojinin kullanılmasını da gerektirmektedir. Buda toplumları ve iş dünyasını etkilemekte karmaşık hale getirmektedir. Bu karmaşanın üstesinden gelecek, geniş yeteneklerle donatılmış insan gücünü yetiştirmek zorunlu hale gelmiştir. 

Gideceği limanı belli olmayan bir gemiye hiçbir rüzgar fayda etmez sözünden hareketle hedefimiz; okulumuzu çağın gerektirdiği yönetim anlayışı ile yönetmek, yönetim işlevlerinde okulun, çalışanların, öğrenci velilerinin kalite anlayışını yükseltmek ve okulumuzu daha bilimsel ve demokratik ilkelere dayalı olarak yönetmektir.

Öğrencilerimizi insan haklarına saygılı, çağdaş, hoşgörülü, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı laik ve demokratik esaslar çerçevesinde yetiştirmek temel görevimizdir. Biz görevimizi en üst düzeyde yerine getirmenin gayreti içindeyiz. Başöğretmenimiz Atatürk’ün:’Milletimizin dehasının gelişmesi bu sayede layık olduğu medeniyet düzeyine ulaşması, ancak yüksek ilim ve teknik elemanlarının yetirtilmesi ve kültürümüzün yüceltilmesi ile mümkündür.’sözleri rehberimiz olacaktır.

Okulumuzun vizyonunu  geliştirip hedefe ulaşması için 2019-2023 yıllarına dönük bu stratejik planda görev alan ve bizlerle gönül birliği yapan tüm yönetici ve öğretmen arkadaşlarıma teşekkür eder, başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yalçın KEÇİCİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Serhat MÜCEK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Mine ÖZSOY YANBAK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Ahmet GÜLDEN
	ÖĞRETMEN

	Mustafa POLAT
	ÖĞRETMEN
	Yusuf İLHAN
	ÖĞRETMEN

	Murat POLAT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Sibel IŞIK
	ÖĞRETMEN

	Üzeyir AKTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Murat ALBAYRAK
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	Murat AYGÖR
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
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1967-1968 Eğitim ve Öğretim yılı başında Karakeçili Ortaokulu olarak hizmete açılan okulumuz 1988-1989 yılında Ankara Valiliği’nin 02/09/1988 ve 310/1840 sayılı faks emriyle ortaokula dayalı liseye dönüştürülmüştür. 

1996-1997 Eğitim Öğretim yılından itibaren Ortaokul ‘a öğrenci kaydı yapılmayarak ortaokul kısmı kapatılmıştır. Lise olarak eğitim öğretime devam etmiştir.

2000-2001 Eğitim öğretim yılı başında Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Genel Müdürlüğü’nün 28/06/2000 tarih ve 7107 sayılı onayıyla Çok Programlı Liseye dönüştürülmüştür. Daha sonra Elektrik bölümü açılmıştır. 2005-2006 Eğitim öğretim yılı başından itibaren Elektrik bölümüne kayıtlı öğrencinin olmaması nedeniyle 2008-2009 Eğitim  öğretim yılında faaliyete geçmek üzere Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Öğretim Genel Müdürlüğünün 12/05/2008 tarih ve 148/2325 sayılı Oluru ile Bilişim Teknolojileri Alanı açılmıştır. 2006 Nisan ayında yapımına başlanıp 2009 Temmuz ayında tamamlanıp İl Milli Eğitim müdürlüğü tarafından kesin  kabulü yapılıp okulumuza teslim edilen yeni 12 derslikli ek binaya 15-16/04/2011 tarihinde taşınılmıştır.

2011/2012 Eğitim Öğretim yılında MEB Erkek Teknik ve Öğretim Genel Müdürlüğünün 18/04/2011 tarihli ve 160.01/1789 sayılı oluru ile Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı açılmıştır. 04/05/2017 tarih ve 70182848-105.02-E.6290159 sayılı  Makam onayı ile 2016-2017 eğitim öğretim yılı sonu itibarı ile yeterli öğrenci olmaması nedeniyle Okulumuzda Çocuk Gelişimi ve Eğitimi ve Bilişim Teknolojileri alanları kapatılmıştır. 2016-2017 Eğitim öğretim yılında Okulumuz bünyesinde Anadolu Lisesi Programı açılınca Genel Lise Programına öğrenci alınmamış, akademik eğitim almak isteyen öğrenciler Anadolu Lisesi Programına devam etmişlerdir.
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
          2015 yılında yürürlüğe giren Karakeçili Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün  2015-2019 Stratejik Planı; 
1-Stratejik Planlama Süreci

2-Durum analizi

3-Geleceğe yönelim
4-Maliyetlendirme
5-İzleme ve Değerlendirme olmak üzere toplam beş bölümden oluşturulmuştur.
           Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu 9 stratejik amaç, 21 stratejik hedefe yer verilmiştir. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır
	Stratejik Amaç 1. Okul veli iş birliğini Geliştirme

	Stratejik Hedef 1.1. Eğitim öğretim yıllarında Kasım ve Nisan aylarında olmak üzere en az iki veli toplantısı yapmak ve velilerin toplantılara katılımını her öğretim yılında %10 arttırmak



	SAM
	1
	PERFORMANS

GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ
	AÇIKLAMA

	
	
	
	2018
Hedef
	2018 Mevcut Durum
	

	SH
	2
	
	
	
	

	PG
	2.1.1
	Veli toplantılarına katılan velilerin katılım oranı
	% 55
	% 65
	Hedefe ulaşıldı.

	Stratejik Amaç 2. YGS ve LYS Başarısı ile öğrenci akademik başarısını arttırmak

	Stratejik Hedef 2.1. Öğrenci motivasyonunu arttırmak ve 2015-2019 yılları arasında öğrencilerin akademik başarısını her yıl % 4 oranında arttırmak.

Stratejik Hedef 2.2. 2014 yılında %50 olan üniversitelere yerleştirme oranını her sene %4 oranında arttırmak.

	PG
	2.1.1
	Yıl sonu başarı oranı
	%94 
	
	Hedefe ulaşıldı.

	PG
	2.1.2
	YGS ve LYS’ye giren ve başarılı olan(barajı aşan) öğrenci sayısı
	% 60
	%72
	Hedefe ulaşıldı.

	Stratejik Amaç 3. Sosyal yönü kuvvetli öğrencilerin yetişmesi için kültürel etkinlikler ve sanat etkinlikleri yapmak.

	Stratejik Hedef 3.1. 2015-2019 Eğitim öğretim yıllarında bilgi yarışmalarına öğrencilerin %20’sinin katılımını sağlamak

Stratejik Hedef 3.2. 2015-2019 Eğitim öğretim yıllarında kompozisyon yarışmalarına öğrencilerin %20 sinin katılımını sağlamak.

Stratejik Hedef 3.3.2015-2019 yılları arasında anma ve kutlama programlarına katılan öğrenci sayısını %20 nin üzerine çıkarmak

Stratejik Hedef 3.4. 2015-2019 yılları arasında şiir etkinliklerine ve tiyatro,resim,müzik etkinlik gruplarının oluşturulması katılan öğrenci sayınsın %10 arttırmak.

	PG
	2.1.3
	Yarışmalarda başarılı olan öğrenci sayısı
	%18
	%10
	Hedefe ulaşılmadı.

	PG
	2.1.4
	İyi kompozisyon yazan öğrenci sayısı
	%17
	%7
	Hedefe ulaşılmadı.

	PG
	2.1.5
	Anma ve kutlama etkinliklerine katılan öğrenci sayısı
	%17
	%100
	Hedefe ulaşıldı.

	PG
	2.1.5
	Şiir etkinliklerine katılacak öğrenci sayısı
	%13
	%16
	Hedefe ulaşıldı.

	Stratejik Amaç 4. Okulda sosyal dayanışmayı arttırmak.

	Stratejik Hedef 4.1. Okuldaki ihtiyaç sahibi öğrencilerin 2015-2019 yılları arasında %20 sinin ihtiyaçlarının karşılanması.

Stratejik Hedef 4.2. Öğretmenler arasında sosyal dayanışmayı arttıracak 2015-2019 yılları arasında bir etkinlik düzenlenmesi

Stratejik Hedef 4.3.Öğrenci velilerinin maddi ve manevi olarak birbirleriyle olan dayanışmasının 2015-2019 yılları arasında düzenlenecek etkinliklerle arttırılması.

Stratejik Hedef 4.4. 2015-2019 yılları arasında Sosyal hizmete kurumlarının ziyaret edilmesi.

	PG
	2.1.6
	Okulda ihtiyaç sahibi öğrencilerin ihtiyaçlarının karşılanması.
	%18
	% 50
	Hedefe ulaşıldı.

	PG
	2.1.7
	Doğum ölüm gibi etkinliklerde acı ve sevginin paylaşılması
	%11
	% 21
	Hedefe ulaşıldı.

	PG
	2.1.8
	Velilerin kişilik gelişimlerinin desteklenerek okul içinde dayanışmayı arttırmak
	%15
	%35
	Hedefe ulaşıldı.

	PG
	2.1.9
	Huzur evi ,çocuk esirgeme kurumu ve Kızılay’ın ziyaret edilme oranı
	%4
	 -
	Hedefe ulaşılmadı.

	Stratejik Amaç 5. Okulda okuma sevgisini ve alışkanlığını arttırmak.

	Stratejik Hedef 5.1. 2015-2019 yılları arasında kitap okuyan öğrenci sayısını arttırmak.

Stratejik Hedef 5.2. Kütüphanedeki kitap sayısını %25 arttırmak.

Stratejik Hedef 5.3. 2015-2019 yılları arasında öğretmen ve öğrencilerin faydalanabilecekleri donanımı %20 oranında arttırma

Stratejik Hedef 5.4. Öğretmen ve öğrencilerin faydalanabilecekleri donanımı arttırmak.

	PG
	2.1.10
	Kitap okuyan öğrenci sayısını her yıl arttırmak.
	%43
	%36
	Hedefe ulaşılmadı.

	PG
	2.1.11
	Kütüphanedeki kitap sayısını arttırmak
	950
	2000
	Hedefe ulaşıldı.

	PG
	2.1.12
	Öğrencilerin yararlanabilecekleri CD sayısını arttırmak
	13
	0
	Hedefe ulaşılamadı

	PG
	2.1.13
	Öğretmen ve öğrencilerin faydalanabilecekleri donanımı arttırmak.
	%24
	% 100
	Hedefe ulaşıldı.

	Stratejik Amaç 6. Temiz çevre bilincini oluşturmak

	Stratejik Hedef 6.1. 2015-2019 yılları arasında okulumuzda öğrenciler arasında temizlik bilincinin %50 oranında arttırılması

	PG
	2.1.14
	Okulumuzda temiz çevre bilinci kazanan öğrenci sayısı ve bu kampanyaya ilgi duyan öğrenci sayısı
	%46
	% 100
	Hedefe ulaşıldı.

	Stratejik Amaç 7. Öğrencileri sportif faaliyetlere yönlendirmek ve müsabakalar düzenlemek

	Stratejik Hedef 7.1. 2015-2019 yılları arasında okulumuz futbol,basketbol, hentbol ve voleybol,bandmington, satranç takımlarının oluşturulması ve okullar arası müsabakalara katılımların sağlanması bu sporlarla uğraşan öğrenci sayısının 2015-2019 yılları arasında her yıl %25 oranında arttırmak

	PG
	2.1.15
	Satrançla ilgilenen öğrenci sayısını arttırmak ve öğrencilerin spor dallarına ilgilerinin artma oranları
	%13
	%30
	Hedefe ulaşıldı.

	Stratejik Amaç 8. Öğrencileri Bilimsel araştırmalara ve projelere yönlendirmek

	Stratejik Hedef 8.1.2015-2019 yılları arasında  öğrencileri bilimsel araştırmalara katılımını sağlamak

	PG
	2.1.16
	Okulumuzda hazırlanacak proje sayısı, projelerin sonuca ulaşması,projeye başvuracak öğrenci sayısındaki artış.
	%4
	%25
	Hedefe ulaşıldı.

	Stratejik Amaç 9. Okulun sağlık imkanlarını geliştirmek ve sağlık bilinci oluşturmak.

	Stratejik Hedef 9.1. 2015-2019 yılları arasında  öğrencileri madde bağımlılığı ve hastalıklar konusunda bilinçlendirmek için ve sağlıklı hijyenik bir ortama getirilmesi en az bir seminer verilmesi

	PG
	2.1.17
	Okulumuzdaki sağlıklı yaşam bilincine sahip öğrencilerin sayısı, okulun sağlık ve temizlik kurallarına %100 uygun hale getirilmiş olması.
	%65
	%90
	Hedefe ulaşıldı.


OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATISTIKLER 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KIRIKKALE
	İlçesi: KARAKEÇİLİ

	Adres: 
	Hoca Ahmet Yesevi Mah. Mehmet Keçeli Cad. No:4 
	Coğrafi Konum (link):
	39°35'41.5"N 33°23'00.3"E

	Telefon Numarası: 
	3184743003
	Faks Numarası:
	3184743002

	e- Posta Adresi:
	320105@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://karakecilicpl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	320105
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1967-1968 Eğitim ve Öğretim yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	39
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	51
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	90
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	1.112,77
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

     Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	12
	3
	15

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	7
	19


Okul Öğretmen Durumu
	GÖREVİ
	NORM
	ÜCRETLİ
	MEVCUT
	İHTİYAÇ
	NORM FAZLASI

	Öğretmen


	15
	-
	15
	2
	3


           Kurum Yönetici ve Öğretmenlerin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Lisans
	13
	72

	Yüksek Lisans
	5
	28

	Doktora
	-
	-


         Ödül istatistiği

	Yıllar
	Başarı
	Üstün Başarı
	Ödül

	2014
	1
	-
	-

	2015
	3
	-
	-

	2016
	-
	-
	-

	2017
	-
	-
	-

	2018
	-
	-
	-


       Ceza İstatistiği
	Yıllar
	Uyarma
	Kınama
	Alıktan Kesme
	Kademe Durdurma
	Görevden Çekilmiş Sayılma
	İhtar
	Tevbih
	Ücret Kesilmesi
	Maaş Kesilmesi
	Yevmiye Kesilmesi
	Yevmiye Kesilmesi
	TOPLAM

	2014
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	2015
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	2016
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	2017
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	2018
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	600 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	34,10 m2
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	69,03 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1.032,93 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9788,00 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5.804,65 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	700 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	2,3 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	9
	13
	22
	
	
	
	

	10
	13
	9
	22
	
	
	
	

	11
	7
	12
	19
	
	
	
	

	12
	10
	17
	27
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

    Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb.


Okul/Kurum Teşkilat Şeması

[image: image3]
Çalışanların Görev Dağılımı 
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	Okul müdürü
	· Müdür, milli eğitimin temel ilkelerine bağlı kalarak, milli eğitimin genel amaçları ile kurumun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili kullanımında, ekip ruhu anlayışıyla yönetiminden sorumludur. 
· Müdür; kurumu bünyesindeki kurul,komisyon ve ekiplerle iş birliği içinde okulu yönetir.
· Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür.
· Okul müdürü mevzuatın kendisine verdiği yetkiyi kullanarak görevini saygı ve sevgiye çerçevesinde yapar. Ayrıca okulu en iyi şekilde düzenler, okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder.
· Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

· Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
· Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

· Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

· İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	Müdür yardımcısı
	· Müdür yardımcıları

· Yönetimde müdür ve müdürün en yakın yardımcısıdır.

· Uhdesindeki sınıfın dersine girer.

· Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.
· Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

· Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
· İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	Öğretmenler
	· Eğitim-öğretimin temel unsuru olan öğretmen toplumsal kalkınmada bireyin gelişmesine katkı sağlamak üzere çalışmalarını yürütür.

· Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

· Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, okulda tüm gün süresince nöbet tutmaları sağlanır. 

· Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğretmen , eğitimi öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı sağlar.

· Öğrencilere sevgi ve şefkatle yaklaşarak ders planlaması hakkında öğrencilere bilgi verir.

· Öğrencilerin yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak fırsatlar yaratarak çağdaş eğitim öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları en verimli şekilde kullanır.

· Öğretmenler, Türk Milli Eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda yapmakla yükümlüdür.
· Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
· Öğretmenler, okulun eğitim öğretim işlerinde ve üretim çalışmalarında görevli olup bu görevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

· İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

· Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olur.

	Yardımcı hizmetler personeli
	· Okulun atölye ve tesisler ile eşyasının temizliğini yapar. Binanın ısıtılması, sıhhi ve elektrik tesisatındaki aksaklıkları yönetime bildirir. 
· Posta ve evrak dağıtım görevini yürütür.

· Okulun temizlik, bakım ve diğer hizmetlerini yapar. 

· Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

· Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

· Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.
· Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
· Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	99.994,34
	99.994,34

	2017
	69.961,52
	69.660,96

	2018
	100.150,97
	98.632,92


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Kurum içerisinde yer alan bireyler iç paydaş, kurum dışındaki mal ve hizmetlerden yararlanan, tedarikçiler dahil herkes dış paydaştır.Bir kurumun sağlıklı işleyebilmesi için tüm paydaşlara doğru zeminde, planlı ve pozitif bir etkileşim ve iletişimin bulunması gerekmektedir. İç ve Dış Paydaşlarında kurumun geleceğe yönelik hedeflerini biliyor olması gerekmektedir.Kurumun başarısı için karşılıklı sorumluluk ve işbirliği içerisinde bulunmamız gerekmektedir.Kurumun hedeflerine daha kolay ulaşmak için paydaş katılımını sağlamaya çalışıyoruz.

Paydaş Tablosu 
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Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine 90 öğrenci, 45 veli, 15 öğretmen, 3 yönetici ve 4 personel katılım sağlamıştır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
· Öğrenciler ihtiyaç duyduklarında öğretmenlerine ve okul idaresine ulaşabilmektedir.

· Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler.
· Okulda rehberlik hizmetinin bulunmasını ve bu servisten yararlanmak istemektedirler.
· Öğrenciler okul idaresine ilettikleri istek ve önerilerin daha fazla dikkate alınmasını istemektedirler.

· Alınan kararlarda görüşlerini belirtmek istemektedirler.
· Öğretmenlerinin yeniliğe açık olduğunu ve dersin konusunda uygun araç gereç kullandıklarını belirtmişlerdir.
· Öğrencilerimizin büyük bir çoğunluğu teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilecekleri zamanın kısıtlı olduğunu iletmiştir.

· Öğrenciler okulun temiz olduğunu, okul binasının ve diğer fiziki mekanların yeterli olduğunu düşünmektedir.

· Okulda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin, gezilerin daha fazla olması gerektiği sonuçlarına ulaşılmıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:  
· Öğretmenler okul ile ilgili alınan kararlarda görüşlerinin alınmakta ve tüm duyurulardan zamanında haber alabilmektedir.
· Her türlü ödüllendirmede tarafsızlığın esas olduğunu, öğretmenler arasında ayrımın yapılmadığını, kendilerini okulun değerli bir üyesi olduklarını ve okulun kendilerini geliştirmelerine imkan sağladığını düşünmektedir

· Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu, kendilerinin kullanabilecekleri alanların yeterli olduğunu, çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetlerin zaman zaman düzenlendiğini ve  toplumu olumlu yönde geliştirecek çalışmaların yapıldığını düşünmektedir.
· Okul yöneticilerinin öğretmenleri yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiklerini, okulunun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık olan alanlarını paylaştıklarını ifade ettiklerini;  Öğretmenler  alanlarına ilişkin yenilikleri takip ettiklerini ve kendilerini güncellediklerini ifade etmiştir.        

· Ayrıca öğretmenler; çevrenin eğitime kayıtsız kalması, çalışanların ilçe dışından gelmesi, öğrenci seviyesi  ile öğrenci istikrarının olmaması ve ders saatlerinin fazla olması gibi konularda görüşlerini iletmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları: 
· Okulumuz velileri; ihtiyaç duyduklarında okulun çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini ,okulla  ilgili duyuruları zamanında öğrenebildiklerini, öğretmenlerin yeniliğe açık olduklarını ve ders işlenişinde çeşitli yöntemler kullanıldığını, kendilerini ilgilendiren kararlarda okul yönetiminin görüşlerinin alındığını düşünmektedir.
· Veliler e-okul veli bilgilendirme sistemine düzenli olarak girmektedir.
· Veliler; öğrencilerinin okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaşabildiklerini, Okulun teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okulun temiz ve bakımlı olduğunu, fiziki  imkanlarının yeterli olduğunu düşünmektedir.
· Ayrıca velilerin okulun yeterli sayıda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlemediğini, öğrencilerine gerekli rehberlik hizmetini alamadıklarını  ifade etmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar  iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcudunun az olması ve ders işlenişinde kolaylık sağlaması

Öğrenci sayısının az olması nedeniyle öğrenciler okul idaresinin öğrencilerle yakından ilgilenmesi

	Çalışanlar
	Dinamik, donanımlı, özverili ve kendilerini geliştirmeye açık öğretmen kadrosunun olması,

Branş öğretmenlerinin yeterli olması sebebiyle öğretmen ihtiyacının bulunmaması,

Öğretmenler ile idare iletişimin güçlü olması


	Veliler
	Gerçekleştirilmesi planlanan sosyal ve kültürel faaliyetlerde velilerin öğrencilerini çoğunlukla desteklemesi,

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki şartlarının elverişli olması ve bunun eğitimde verimli bir şekilde kullanılması

Okul ana yol üzerinde olmaması nedeniyle gürültüden uzak eğitim öğretim yapılmaktadır
Okula ait spor salonunun bulunması 

	Donanım
	Okulun teknolojik ihtiyaçlarının tam olması

Okulun Fatih Projesi kapsamında olması
Sağlıklı, ekonomik ve hijyenik okul kooperatifinin bulunması

	Bütçe
	Ödeneklerin doğrudan olarak Bakanlıktan alınması ve eğitim öğretim işleri için kullanılması

Okul Aile Birliğinden sağlanan gelirlerin öğrenci ve okul ihtiyaçları için kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	İdare öğrenmen ilişkilerini iyi olması ve öğretmenler arasında uyumun olması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlerin öğrenciler ile iletişiminin güçlü olması ve rehberlik hizmetlerini başarılı bir şekilde yapması

	vb
	Tam gün eğitim veren eğitim kurumu olması,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci başarısının düşük olması ve öğrencilerin akademik başarı için hedeflerinin olmaması,

Öğrencilerin gelir seviyelerinin yüksek olmaması olması

Öğrencilerin bir kısmının derslere olan ilgisizliği

Öğrenci sayısının her yıl düşmesi, Anadolu Meslek Lisesini tercih eden öğrenci sayısının az olmasıı

Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersiz olması

	Çalışanlar
	Okulda rehber öğretmen normunun bulunmaması

	Veliler
	Velilerin veli toplantısı dışında okula öğrenci hakkında bilgi almaya nadiren gelmeleri

Velilerin müfredat hakkında bilgi eksikliğinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun şehir merkezine uzak olması nedeniyle öğrencilerin sosyal kültürel faaliyetlere katılımları çok azdır. İlçe içerisinde yeterince bu aktiviteler yapılmamaktadır.

	Donanım
	-

	Bütçe
	Ödeneklerin zamanında gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Kadrolu müdür yardımcısının bulunmaması

	İletişim Süreçleri
	Okul-Veli işbirliği ve iletişimin istenen seviyeye ulaşılmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimlerin , Mülki Amirlerin ve diğer kurumlar ile iletişimin iyi olması ve okula gerekli yardımın yapılması

	Ekonomik
	Ödeneklerin doğrudan olarak bakanlıktan alınması ve eğitim öğretim işleri için kullanılması

Okulumuza yakın ilçe stadyumunun ve kapalı spor salonun bulunması.

	Sosyolojik
	Karakeçili ilçesinde ikamet eden ve yakın çevreden taşımalı gelen öğrencilere eşit imkanlarla eğitimin sunulması.

Okulun çevre yapısının sosyal, kültürel ve spor aktiviteleri destekleyici yapıda olması

	Teknolojik
	Okulun Fatih Projesi kapsamında olması ve alt yapısının tamamlanması
Okulun internet sitesi üzerinden yapılan çalışmaların duyurulması ve yapılan çalışmaların yaygınlaştırılması

	Mevzuat-Yasal
	Karakeçili İlçesinin zorunlu eğitim bölgesi içerisinde yer alması

	Ekolojik
	Okul çevresinde gürültü ve çevre kirliliğinin az olması

Okulun konum olarak Kırıkkale il merkezine ve Ankara iline yakın olması 


Tehditler
	Politik
	     Yasal düzenlemelerin çok sık değişmesi.

	Ekonomik
	İlçenin sosyo-ekonomik yapısının düşük olması

Anadolu Meslek programında okuyan öğrenciler için yakın çevrede yeterli sayıda işletmelerin olmaması

İlçemizde ikamet etmeye uygun konutun bulunmaması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin sigara ve diğer kötü alışkanlıkların oluşmasına sebep olacak dış ortamların varlığı

Öğrencilerin ailevi sorunlarının okula yansıması

İlçenin göç vermesi ve öğrencilerin şehir merkezinde okumayı tercih etmeleri nedeniyle öğrenci sayısının her yıl düşmesi

	Teknolojik
	Öğrenci sayısının azalması nedeni ile  fiziki ve teknolojik alt yapının atıl duruma düşmesi.

Öğrencilerin okul dışı zamanlarda teknoloji kullanımının kontrolünün sağlanamaması

	Mevzuat-Yasal
	Personel değişiminin sık olması

Öğrenci sayısının düşmesi nedeniyle mesleki bölümlerin atölye ve laboratuarlarının olmasına rağmen sınıf açılamaması

	Ekolojik
	İlçenin fiziki şartlarının yeterli olamaması


 GELIŞIM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Ortaöğretimde okullaşma

· Ortaöğretimde devamsızlık 

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Taşımalı eğitim

· Öğrencilere yönelik oryantasyon eğitimleri

· Yüksek öğretime katılım oranları


	· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Okul sağlığı ve hijyen

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu
· Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi

· Sınavlarla ilgili öğrenci ve velileri bilgilendirme çalışmaları

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
· Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

· Çıraklık eğitimi alt yapısı

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
· Öğretmen Yeterlilikleri

· Okul Güvenliği

· Bağımlılıkla Mücadele

· İşyeri beceri eğitimleri
	· Çalışma ortamları düzenlenmesi

· Çalışanların ödüllendirilmesi

· Yabancı dil becerileri

· Donatım eksiklerinin giderilmesi

· Okul-Aile Birlikleri
· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

· Basın ve yayın faaliyetleri 

· İstatistik ve bilgi temini

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve yazılımların geliştirilmesi

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi 
· İç Kontrol Sistemi

· İş Sağlığı ve Güvenliği

· Stratejik Yönetim ve Planlama Anlayışı




Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
Bilgi ve teknolojiyle donanmış, sorumluluk duygusu gelişmiş , öz kültürüne sahip çıkan, ülkesini ve milletini seven idealist bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Yaşadığı çağa ayak uydurabilen, teknolojik gelişmeleri takip edebilen, farklı bakış açısı olan ve okulun gelecekteki hedeflerine ulaşabilmesine katkı sağlayacak genç dinamik bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Anayasamızda ve Milli Eğitim Temel Kanunu’nda yer alan ilkelere uygun eğitim vermek.
2. Çalışanlarımıza,öğrencilerimize ve velililerimize karşı saygı ve güven ortamını oluşturmak.
3. Eğitim faaliyetlerini okul-aile-çevre işbirliğinde yürütmek.
4. Paydaş memnuniyetini oluşturmak.
5. Çalışanlarımızla ve öğrencilerimizle gerektiğinde yardımlaşmak 

6. Öğrenciler bütün çalışanların odak noktasıdır.

7. Demokratik eğitim öğretim ortamının oluşturulması okulumuzun birinci önceliğidir.

8. Okulumuz yeniliklere ve değişime açıktır.

9. Okulun en büyük hedeflerinden biri eğitimde teknolojiden en üst seviyede faydalanmak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için bakanlık tarafından kurulacak etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi işletilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
	      25
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	25
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Kütüphanecilik Kulübü, Türk Dili ve Edebiyatı Zümresi

	Riskler
	- Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif  faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin bölgeler arasında farklılık göstermesi,

- Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi 

- Öğrencilerin ilgilerine yönelik kitapları temin edememesi

-Velilerin öğrencilerin kitap okuma alışkanlığını kazandırmanın önemine ilişkin farkındalığının olmaması

	Stratejiler
	- Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

- Öğrenciler arasında yarış ortamı oluşturularak rekabet artırılacaktır.
-Velilerle birlikte sosyal etkinlikler düzenlenecek  sosyal faaliyete katılımı sağlanacaktır.
- Kitap okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

	Maliyet Tahmini
	13.475,00 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının düşük olması,

- Velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılmanın öneminin farkında olmamaları,

-Öğrenciler kitap okuma alışkanlığı kazandırılması için velilerden yeterli desteğin alınmaması,
- Tüm toplumda olduğu gibi, öğrencilerimizde de okuma alışkanlığının beklenen seviyede olmaması. 

	İhtiyaçlar
	- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif  faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi,

-Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemesi,
- Anne, baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar 




	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1.Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	60
	63
	65
	67
	69
	71
	73
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.2.2 Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	40
	%7
	%7
	%14
	%14
	%14
	%14
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Yabancı Dil Zümresi,Türk Dili ve Edebiyatı Zümresi, Coğrafya Zümresi

	Riskler
	- Öğrencilerin yabancı dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması, yabancı dile karşı ön yargılı olmaları,

-Ortaokul kademesinde gelen öğrencilerin yabancı dil seviyelerinin lise düzeyine hazır halde gelmemesi,

-Öğrencilerin ana dilinde yaşadıkları problemler hedef dilde daha fazla problemler oluşmasında etkili olması,

- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjan ve kapsamının yetersiz olması,

- Yurtdışında yabancı dil eğitimini destekleyici programların maliyetlerinin yüksek olması,

- Yabancı dil eğitimine ilişkin dijital içeriklerin teminine yönelik maliyetlerin yüksek olması.

	Stratejiler


	- Yabancı dil eğitiminde öğretmenlerin nitelik ve yeterliliklerini yükseltebilecekleri sınava belirli aralıklarla katılmaları için teşvik edilmesi(Yabancı Dil Sınavı-YDS).
-Yabancı dil sınavlarının dört temel beceri(okuma,yazma,konuşma,dinleme) üzerine yoğunlaştırılması.

	Maliyet Tahmini
	13.475,00 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin yabancı dil becerilerini farklı alanlarda kullanmasını sağlayan disiplinler arası bir yaklaşımın olmadığı,

- Yabancı dil eğitiminin öğrencilerin bireysel farklılıkları ile öğretim kademeleri ve okul türlerini dikkate almayan tek tip bir yaklaşımla yapılması,

- Yabancı dil eğitimine destek olacak dijital içeriklere ve platformlara karşı öğrencilerin ilgisiz olması,

- Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitimlerin ve paydaşlarla iş birliğinin yetersiz olması,

- Yabancı dil öğretmenlerinin seçiminde öğretmenlerin çok yönlü dil becerilerinin ölçülmemesi ve bunların dikkate alınmaması.
-Yüksek öğretim kurumlarına geçiş sınavlarında yabancı dil ile ilgili soruların çıkmaması nedeniyle veli ve öğrencilerin derse karşı ilgisiz kalmalarına neden olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	- Yabancı dil eğitiminin okul öncesi çağından başlanarak verimli bir hale getirilmesi,

Yabancı dil eğitiminde ortaya konacak yeni yöntemler konusunda öğretmen eğitimlere katılmaları ve düzenli olarak sınavlara katılmaları.
- Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içeriklerin ve platformların geliştirilmesi,

- Uluslararası hareketlilik programlarına yönelik farkındalığın artırılması,

- Öğretmenlere yurtdışı deneyim fırsatlarının sağlanması.


	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.3
	Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3.1 EBA Ders Portalı aylık ortalama tekil ziyaretçi sayısı
	50
	105
	110
	120
	130
	140
	150
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.3.2 EBA Ders Portalı kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi (dk)
	50
	43
	50
	60
	70
	80
	90
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Zümre Öğretmenler Kurulu 

	Riskler
	Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmamasından  dolayı internet erişiminde yaşanabilecek aksaklıklar,

Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olması ,

İnternet ortamında öğrencileri olumsuz etkileyecek içeriklere karşı önlemin az olması.

	Stratejiler


	Öğretmen ve Öğrencilerimizin EBA kullanımlarını artırmak amaçlı faaliyetler desteklenecektir.
EBA üzerinden öğrencilere yapmaları için ödev ve testler verilecektir.

Teknolojinin kullanımı için öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	13.475,00 TL

	Tespitler
	Öğrencilerin ve araştırmacıların kullanacağı dijital içerik arşivinin bulunmaması,

EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır 

Tüm öğrencilerin evlerinde internet altyapısı ve bilgisayar bulunmamaktadır 

Dijital ortamlarda eğitime ilişkin içeriklerin belirli bir yapıya kavuşturulamaması,

Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” yöntemine başvurmaktadır 

	İhtiyaçlar
	Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi 

EBA kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları 

Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri 

Öğretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi,

EBA eğitim portalının kapsam ve içeriğinin geliştirilmesi.


	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli işletilecektir. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	PG 2.1.1.1 Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	35
	% 30
	% 35
	% 40
	% 45
	% 50
	% 55
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 2.1.1.2 Yönetim alanında lisansüstü eğitim alan yönetici oranı(%)
	
	%33
	%66
	%100
	%100
	%100
	%100
	
	

	PG 2.1.2 Yönetici cinsiyet oranı (%)
	30
	%34-%66
	%34-%66
	%34-%66
	%34-%66
	%34-%66
	%34-%66
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3 Ücretli öğretmen oranı (%)
	35
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Yüksek Öğretim Kurumları

	Riskler
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinin okullardaki eğitimi aksatması,

- Üniversitelerin lisansüstü eğitim verilen alanların bölgesel olarak farklılık göstermesi,
- Yönetici kadrolarına kadın yönetici talebinin yeterli düzeyde olmaması

	Stratejiler
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişimleri desteklenecektir.

- Öğretmenlerin lisansüstü eğitim almaları durumunda gerekli destek verilecektir.

	Maliyet Tahmini
	13.475,00 TL

	Tespitler
	- Öğretmenlik ve okul yönetimine ilişkin mevzuatın dağınık olması,

- Eğitim yöneticilerinin atanma sisteminin ölçme ve değerlendirme boyutunun yeterli olmaması,

· Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması,

· Öğretmenlerin lisansüstü programlara yerleşmesinin zor olması ve öğretmenlerin lisansüstü eğitim almada isteksiz olması,



	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında genel ve özel alan yeterlilik belirlenmesi için kapsamlı çalışmaların yapılması,

-Öğretmenlerin ve okul yöneticilerin lisansüstü eğitim almaları için gerekli imkanların sağlanması.




	Amaç 3
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.2. Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	30
	%2,2
	%2
	%2
	%1
	%1
	%1
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.3. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	20
	%12
	%11
	%10
	%9
	%8
	%7
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	- İl nüfus hareketlerinin devam etmesi ve diğer kentlere yaşanan göç,

- Bölgeler arası gelişmişlik düzeyi ile sosyal ve ekonomik koşulların eşit olmaması,

- Ortaöğretim çağındaki çocukların açık öğretim kurumlarına yöneliminin artması

	Stratejiler
	- Öğrencilerin ortaöğretime katılım ve devamını sağlayacak şekilde yatılılık imkânlarının kalitesi iyileştirilecektir. 

	Maliyet Tahmini
	13.475,00 TL

	Tespitler
	- Okul ve eğitim ortamının öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması,

- Ortaöğretim kademesine gelen öğrencilerin talep ettikleri okul türüne yerleşmede sorunlar yaşaması,

- Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi.

	İhtiyaçlar
	-- Okul aidiyetinin geliştirilmesi için ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının düzenlenmesi,

- Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik finansmanın sağlanması,

- Ortaöğretimde devamsızlık ve sınıf tekrarlarına sebep olan faktörlerin tespit edilmesi


	Amaç 4
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde sürdürülecektir.

	Hedef 4. 1
	Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.1.1 İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	20
	% 60
	% 65
	% 70
	% 75
	% 80
	% 85
	6 Ay
	6 Ay

	
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	
	% 55
	% 60
	% 65
	% 70
	% 75
	% 80
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.1.2 Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı
	20
	0
	% 50
	% 60
	% 70
	% 80
	% 90
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.1.3 Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	20
	12
	12
	22
	35
	45
	50
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Mesleki Alan Öğretmenleri

	Riskler
	- Öğrenci ve  velilerin mesleki eğitime yönelik olumsuz bakış açısının olması ,
- Sektörün mesleki ve teknik eğitim mezunlarını istihdam etmede isteksiz davranması,

- Yükseköğretime geçişte uygulanan yöntemlerin, alanın devamı niteliğindeki yükseköğretim programlarına devamı sağlamaması,

- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması ile ilgili paydaşların beklenen desteği vermemesi,

	Stratejiler
	- Mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.
- Ortaokul 8. Sınıf öğrencilerine yönelik mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	13.475,00 TL

	Tespitler
	- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik eğitim algısı,

- Toplumda bazı mesleklere yönelik olumsuz algı bulunması ve buna bağlı olarak yükseköğretime daha fazla değer atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik eğitimin tanınırlığının yeterli düzeyde olmaması,

- Mesleki ve teknik eğitimde rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin standart ölçme araçlarıyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmaması,

	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitime ve mesleklere yönelik tanıtım çalışmaları için iş birlikleri geliştirilmesi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanılacak testlerin uygulanması için iş birliğinin geliştirilmesi,
-Meslek liselerinden mezun olan öğrencilerin mezun oldukları alanlarda istihdam sağlanması,
- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması için iş birliklerinin geliştirilmesi.


	Amaç 4
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde sürdürülecektir.

	Hedef 4.2
	Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.2.1 Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	100
	0
	0
	%    50
	% 50
	% 100
	%  100
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Hayat Boyu Öğrenme Şubesi, İnsan Kaynakları Şubesi

	Riskler
	- Öğretmen eğitimlerine yönelik iş birlikleri için ilgili tarafların beklenen desteği sağlamaması,

- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjanlarının azalması

	Stratejiler
	- Öğretmenlerin mesleki gelişimleri desteklenecek ve hizmet içi eğitimler gerçek iş ortamlarında yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	13.475,00 TL

	Tespitler
	- Mesleki ve teknik eğitimde atölye ve laboratuar öğretmenlerinin meslek alanlarıyla ilgili bilgi ve becerilerini güncel tutacakları imkânların yetersiz olması,

- Öğrencilerin beceri gelişimine destek olan döner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin eğitim alt yapısı için doğrudan kullanılamaması.

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerinin iş ortamında yapılması için iş birlikleri,

- Döner sermaye faaliyetlerinin artırılması için mevzuat düzenlemesi.


	Amaç 4
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve iş gücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde sürdürülecektir.

	Hedef 4. 3
	Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.3.1 Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	30
	0
	0
	1
	1
	2
	2
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.3.2 Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrencisi ve öğretmeni sayısı
	30
	0
	0
	1
	1
	2
	2
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Destek Hizmetleri Şubesi, İnşaat Yatırım Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Şubesi

	Riskler
	- Eğitim-istihdam ve üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde rol sahibi olacak tarafların beklenen desteği sağlamaması,

- Teknolojinin çok hızlı bir şekilde gelişmesi ve sektörün taleplerinin değişken olması,

- Diplomatik ve yapısal engeller

	Stratejiler
	- Mesleki ve teknik eğitim kurumları ile sektör arasında iş birliği artırılacaktır.

- Yerli ve millî savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü yetiştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	13.475,00 TL

	Tespitler
	- Sektör liderleri, organize sanayi bölgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik eğitimle olan etkileşiminin beklenen seviyede olmaması,

- Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin yer almada isteksiz olması,

- Ülkemizde savunma sanayi alanında yaşanan gelişmelere paralel olarak mesleki ve teknik eğitim ihtiyacı doğması,

- Gelişen teknolojinin birçok meslek alanında köklü değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması


	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri,

- Savunma sanayi alanında faaliyet gösteren kurum ve firmalarla iş birliklerinin geliştirilmesi



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	106.000,00
	114.500,00
	123,600,00
	133.500,00
	144.200,00
	621.800,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.800,00
	1.950,00
	2.200,00
	2.500,00
	 3.000,00
	11.550,00

	TOPLAM
	107.,800,00
	116,450,00
	125,800,00
	136.000,00
	147.200,00
	633.350,00


	STRATEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	STRATEJİK AMAÇ 1
	
	
	
	
	

	Stratejik Hedef 1.1
	13.475,00
	14.556,25
	15.725,00
	17.000,00
	18.400,00

	Stratejik Hedef 1.2
	13.475,00
	14.556,25
	15.725,00
	17.000,00
	18.400,00

	Stratejik Hedef 1.3
	13.475,00
	14.556,25
	15.725,00
	17.000,00
	18.400,00

	STRATEJİK AMAÇ 2
	
	
	
	
	

	Stratejik Hedef 2.1
	13.475,00
	14.556,25
	15.725,00
	17.000,00
	18.400,00

	STRATEJİK AMAÇ 3
	
	
	
	
	

	Stratejik Hedef 3.1
	13.475,00
	14.556,25
	15.725,00
	17.000,00
	18.400,00

	STRATEJİK AMAÇ 4
	
	
	
	
	

	Stratejik Hedef 4.1
	13.475,00
	14.556,25
	15.725,00
	17.000,00
	18.400,00

	Stratejik Hedef 4.2
	13.475,00
	14.556,25
	15.725,00
	17.000,00
	18.400,00

	Stratejik Hedef 4.3
	13.475,00
	14.556,25
	15.725,00
	17.000,00
	18.400,00

	AMAÇLARIN TOPLAM
	107.800,00
	116.450,00
	125,800,00
	136.000,00
	147.200,00

	MALİYETİ (TL)
	
	
	
	
	

	STRATEJİK PLAN TOPLAM
	633.350,00

	MALİYETİ
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.







MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri











Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğretmenleri





Sınıf Rehber Öğretmenleri





Rehber Öğretmen





Öğrenci Kulüpleri











�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.
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